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EINBLICKE UND
ENTSCHEIDUNGEN

DR. KLAUS ENGEL,
VORSITZENDER DES VORSTANDES DER EVONIK INDUSTRIES AG

In unserem Leben geht es jeden Tag um das Abwagen, Einschatzen und Beurteilen von verschiedenen Moglichkeiten.
Konsequenzen sind damit immer verbunden, egal welche Wahl wir treffen. Selbst reine Passivitat, Zogern oder

Verzicht haben Folgen. Es ist deshalb sinnvoll, dass wir uns mit unterschiedlichen Perspektiven und moglichst vielen
Blickwinkeln vertraut machen, wenn wir entscheiden und beurteilen mussen. Je weiter unser Horizont, je umfassen-
der unser Verstandnis ist, desto fundierter und sachgerechter kdnnen wir persénliche Entscheidungen treffen. Nicht

zuletzt gewinnen wir auch mehr Klarheit und Sicherheit Giber unseren eigenen Standpunkt.

Was fur den einzelnen Menschen gilt, trifft ahnlich auf die Industrie zu: Alle Entscheidungen Uber wirtschaftliche
Plane, Prozesse und Produkte haben Auswirkungen auf unsere Gesellschaft und Umwelt. Aber anders als manch-
mal suggeriert, sind diese Auswirkungen nicht ausschlieBlich negativ: Tatsachlich versetzt die moderne Industrie
des 21. Jahrhunderts uns erst in die Lage, unsere Lebensgrundlagen zu sichern oder zu verbessern. Die chemische
Industrie halt dabei eine Schlisselposition, denn auch fur die Leistungsfahigkeit vieler anderer Branchen liefert sie

unverzichtbare Beitrage.

Der hohe Lebensstandard in Deutschland und die wirtschaftliche Starke unseres Landes stehen auf einem indus-
triellen Fundament. Es ist wichtig, sich dies immer wieder vor Augen zu flhren. Denn in Deutschland, einer der
wichtigsten Industrienationen der Welt, fihren wir eine in Teilen unsachliche und emotionale Diskussion Uber die

gesellschaftliche Akzeptanz von GroBprojekten und Industriestandorten.

Wir alle tun gut daran, dem Akzeptanzproblem auf den Grund zu gehen. Und wir sollten dartiber nachdenken, was
eine moderne Industrie im 21. Jahrhundert ausmacht: Aspekte wie gesellschaftliche Verantwortung, Vertrauen und
Kontrolle spielen dabei eine Rolle. Auch das Verhaltnis zwischen Finanzindustrie und realer Wirtschaft hat Einfluss

auf uns alle.

Im Evonik-Mikrokolleg »Reconsidering Industry« steuern Stipendiaten aus vier verschiedenen Fachrichtungen —
aus der Sozialwissenschaft, dem Maschinenbau, der Wirtschaftswissenschaft und der Medienwissenschaft — dazu
wertvolle neue Erkenntnisse bei. lhre unterschiedlichen Perspektiven und Einsichten helfen, die Debatte tber die
Funktion und den Wert von Industrie zu versachlichen — und so vernunftgeleitete Entscheidungen voranzubringen.

Dafur gebthrt den jungen Forschern Dank und Anerkennung.

Lo WKaoOL iy L,._,g_@:_,ﬂ
Klaus Engel
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INDUSTRIE AUS
INTERDISZIPLINARER
PERSPEKTIVE

PROF. DR. ROLF G. HEINZE,
PROFESSOR FUR SOZIOLOGIE DER RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM

Die deutsche Industrie ist traditionell eine wesentliche Saule der deutschen Wirtschaft; ein Umstand, der
durch die groBe Tertiarisierungseuphorie in den letzten Jahren fast in Vergessenheit geraten ist. Im Zuge der
weltweiten Finanzmarktkrise ist aber die Bedeutung der sogenannten »Old Economy« deutlich geworden und
Politik und Experten sind sich einig, dass der Standort Deutschland fur die Industrie und die industrienahen
Dienstleistungen auch in Zukunft attraktiv bleiben muss. Doch trotz ihrer wirtschaftlichen Bedeutung steht die
Industrie vor zahlreichen Herausforderungen: dazu zahlen neben der Umsetzung der Energiewende und dem
damit verbundenen Anstieg der Strompreise aufwendige staatliche und kommunale Genehmigungsverfahren
fur Investitionsprojekte und eine fehlende gesellschaftliche Akzeptanz in der deutschen Bevdlkerung. Vertreter
der Industrie zeigen sich besorgt in Anbetracht dieser Entwicklungen, da sie ihre internationale Wettbewerbs-

fahigkeit bedroht sehen.

Hier prallen oft unvermittelt Meinungen und teilweise Vorurteile aufeinander, so dass heute eine sachliche
Diskussion mit wissenschaftlicher Fundierung mehr denn je gefragt ist. Die Industrie als Wirtschaftssektor ist
eingebettet in ein Beziehungsgeflecht verschiedener gesellschaftlicher Akteure von Politik und Wirtschaft Gber
Wissenschaft, Zivilgesellschaft bis hin zu Gewerkschaften und Medien. Alle diese Akteure haben unterschied-
liche Perspektiven auf die Industrie, welche determiniert sind durch ihre jeweiligen Anspriche und Erwartungen.
Diese unterschiedlichen Perspektiven zu identifizieren und diskutieren ist das Ziel des Evonik Mikro-Kollegs
»Reconsidering Industry«. Die an der Ruhr-Universitat Bochum gegebene Mdéglichkeit der interdisziplindren
Zusammensetzung des Kollegs aus Sozialwissenschaft, Wirtschaftswissenschaften, Medienwissenschaft und
Maschinenbau erlaubt es, das Thema aus einer fachertbergreifenden Perspektive zu betrachten. Mit dem
ersten dffentlichen Workshop wollen wir den Dialog mit anderen Experten und der Offentlichkeit beginnen

und hoffen auf ertragreiche Debatten.

Ly

Rolf G. Heinze
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REDNER
DER TAGUNG

NEUROGOVERNMENTALITY UND/ALS
INDUSTRIALISIERUNG DES SELBST

Prof. Dr. Sabine Maasen, Universitat Basel

Seit September 2001 Professur fur Wissenschaftsforschung / Wissenschaftssoziologie an der Universitat
Basel. Zuvor Arbeit am Zentrum fir interdisziplindre Forschung in Bielefeld und am Max-Planck-Institut
fur psychologische Forschung in Minchen. Seit 2010 Assoziierten Fellow am Collegium Helveticum.
Forschungsschwerpunkte u.a.: das Wissen der Gesellschaft und dessen Dynamiken, das Dispositiv des
(Selbst)Managements sowie gegenwartig insbesondere die Zerebralisierung des Selbst im Kontext der
neoliberalen Wissensgesellschaft.

Nie schien es einfacher, unterhaltsamer und
effektiver, auf seinen Kdrper einzuwirken.
Insbesondere seit sich das Gehirn, seit jeher als
zentrales Steuerungsorgan verstanden, fir man-
nigfaltige Interventionen darbietet, scheinen der
Gestaltbarkeit des Selbst kaum mehr Grenzen
gesetzt: Darunter finden sich Neurobics oder

Neurofeedback als ,sanftes’ Selbstmanagement

fur den Alltagsgebrauch, Neuroprothetik, die mit
kleinsten technischen Systemen ausgefallene
Funktionen im menschlichen Nervensystem teil-
weise oder ganz ersetzt (z.B. Retina-Chip) oder
schliesslich die kosmetische Psychopharmakolo-
gie, die Denkfahigkeit und Stimmungslage auch

bei gesunden Personen verbessern soll.

Ist hier wirklich Neues in Sicht? Genau wie wir
uns bereits flr Schonheitschirurgie, Psycho-
therapie oder andere Arten von korperlicher,
mentaler oder umfassender Selbstverdnderung
entscheiden kdnnen, so werden wir eben bald
auch in der Lage sein, durch Interventionen in
unser Hirn und damit uns selbst immer unsicht-
barer, aber zugleich immer effektiver zu modulie-
ren (Neurobics), zu therapieren (Neuroprothetik)

und zu optimieren (cognitive enhancement).

Zwar ist die sich immer weiter ausdifferen-
zierende Gestaltbarkeit des Selbst nicht mit
einer uneingeschrankten Verfligungsgewalt zu
verwechseln; doch was heisst dies genau im
Zeitalter neurotechnologischer Regulierbarkeit?
Zumindest dies: Die Kehrseite der immer
umfassenderen und invasiveren Gestaltbarkeit
des Selbst, die durch autoritatives Wissen und
alltagstaugliche Technologien zunehmend
Evidenz und Akzeptanz erlangt, ist ein Gestal-
tungszwang: Die rezente Zumutung neurotech-
nologischer Modulation des Kérpers, deren
Praktiken kiihne Visionen bereits zu tberholen
scheinen, erganzt nicht nur das Repertoire der

Technologien des Selbst (Foucault), sondern

ist auch als eine Technologie des Sozialen mit

biopolitischer Regierungswirkung zu verstehen.

Denn in neoliberalen Gesellschaften wirken
Neurotechnologien an der Herstellung gemein-
wohlkompatibler Subjekte (Lessenich) mit, die
fit, wahlweise leistungs- oder entspannungsfahig
und nattrlich attraktiv und beziehungsfahig
sind. Gouvernementalitadtsanalytisch beobachten
wir gegenwartig neurowissenschaftliche Expe-
rimentalsysteme, die (iber Gehirne das Leben
soziotechnisch regierbar machen. Das Leben
(hier: das Gehirn) wird auf vielfache (u.a. neuro-
technologische) Weise mit uns selbst und den
erreichten Ansprlichen an bzw. Zumutungen
durch biopolitisch formierte Gesellschaftlichkeit

verwoben.

Aus dieser Warte nimmt sich die Industria-
lisierung des Selbst als ein Kreuzungspunkt
aus: Eine unablassige ,Sorge um sich’ (Michel
Foucault) trifft auf eine ermidende Hysterie der
Arbeit und der Produktion (Byung-Chul Han).
Das aktuelle Resultat: die auch neurotechnolo-

gisch forcierte ,Hysterie der Arbeit an sich’. H



BANKEN AM PRANGER - ZUM VERHALTNIS
REALWIRTSCHAFT UND FINANZINDUSTRIE

Prof. Dr. Stephan Paul, Ruhr-Universitit Bochum

Stephan Paul ist Inhaber des Lehrstuhls fur Finanzierung und Kreditwirtschaft an der Ruhr-Universitat Bochum und geschéftsfihrender Vorstand des
ikf® institut fur kredit- und finanzwirtschaft. Er leitet zudem den Arbeitskreis »Finanzierung« der Schmalenbach-Gesellschaft — Deutsche Gesellschaft
fur Betriebswirtschaft e.V.

DIE ENERGIEWENDE — EIN SOZI0-
TECHNISCHER TRANSFORMATIONSPROZESS

Die Finanzintermediationstheorie beschreibt gezahlt. Dadurch sei die Fahigkeit zahlreicher

Banken als »Mittler« der zwischen privaten Banken insbesondere zur langfristigen, groBvo-

Haushalten und Unternehmen flieBenden Ka- lumigen Industriefinanzierung nachhaltig in Prof. Dr. Armin Grunwald. Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)
. Dr. y

Leiter des Instituts fr Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS) und des Biiros fir
Technikfolgenabschatzung beim Deutschen Bundestag, ist seit 2007 Inhaber des Lehrstuhls fiir

pitalstrome. Dabei erbringen sie verschiedene Mitleidenschaft gezogen worden.
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Transformationsleistungen in raumlicher Hin-
sicht, auf Fristen und Volumina bezogen sowie
mit Blick auf das Risiko von Geldanlage bzw.
-aufnahme. Ein funktionierender Finanzie-
rungskreislauf ist zentral fur die Wettbewerbs-
und Innovationsfahigkeit einer Volkswirtschaft
— speziell in Deutschland, wo die Unterneh-
men sehr viel stérker auf Bankfinanzierungen

zurlickgreifen als in anderen Landern.

Im Zuge der aktuellen Finanzkrise mehren
sich jedoch die Stimmen aus der Industrie,
nach denen sich Teile der Kreditwirtschaft von
ihrer Kernaufgabe — Finanzierung der Real-
wirtschaft — immer stérker entfernt bzw. diese
nicht mehr in der gebotenen Sorgfalt betrie-
ben hatten. Gerade risikoreiche Eigengeschaf-
te mit Wertpapieren, Derivaten, Rohstoffen
usw. sowie unterlassene Bonitatsprifungen im

Kreditgeschéaft werden zu den Krisenauslésern

Der Vortrag wirft zunachst ein Schlaglicht auf
die Entwicklung des Verhaltnisses zwischen
realwirtschaftlichen Unternehmen und »ihren«
Banken im letzten Jahrzehnt, also vor und nach
der aktuellen Finanzkrise. Dabei wird auf Basis
neuerer empirischer Daten eine sich vergro-
Bernde »Kommunikationsliicke« identifiziert. Im
Anschluss daran werden zum einen MaBnahmen
aufgezeigt, mit denen sowohl Banken als auch
ihre Kunden Kommunikationsdefizite ausglei-
chen kénnen. Zum anderen werden verschiedene
Vorhaben im Bereich der Regulierung — insbe-
sondere das neue Regelwerk Basel Il sowie die
Vorschlage fur Trennbankensysteme — daraufhin
geprift,inwiefern sie zu einer Verbesserung oder
Verschlechterung des Verhaltnisses beitragen
kénnen, indem sie sich auf die Kreditverfiig-
barkeit von Unternehmen und die von ihnen

zu entrichtenden Preise auswirken.

Technikphilosophie und Technikethik am Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT).

Das System der Energieversorgung ist mehr
als eine Ansammlung technischer Artefakte,
sondern ein sozio-technisches System. Es kann
nur dann seinen Zweck erfillen, wenn Angebot
und Nachfrage aufeinander abgestimmt sind,
wenn es von Menschen funktionsgerecht
genutzt wird, wenn es Wertschopfung erlaubt,
wenn es nach gesellschaftlichen WertmaB-
stédben adaquat reguliert ist, wenn es sich in
die bestehenden Routinen funktionierender
gesellschaftlicher Ablaufe einordnen lasst und
wenn es keine allzu stérenden Nebenwirkungen
hat. Veranderungen im Energiesystem sind
daher nicht nur Ersetzungen alter durch neue
Techniken, sondern es missen sich auch die

betreffenden wirtschaftlichen, politischen,

organisatorischen und verhaltensbedingten
Mustern verandern. Im Vortrag wird daher die
Energiewende als laufende und tief greifende
Transformation des Energiesystems interpre-
tiert, die damit sowohl als gesellschaftliche
wie auch als technische Herausforderung zu
verstehen ist. Um zukinftige (nachhaltige)
Energie-Infrastrukturen zu erforschen und zu
gestalten, bedarf es daher neben der techni-
schen Kompetenz auch der Einsicht in organi-
satorische und gesellschaftliche Verhaltnisse wie
z. B. politisch-rechtliche Rahmenbedingungen,
6konomische Randbedingungen, organisatori-
sche und institutionelle Steuerungsfahigkeit,
individuelle und soziale Verhaltensmuster und

ethische Bewertungskriterien. M



EIN THEMA: PERSPEKTIVEN AUF
INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

.VIER STIPENDIATEN
VIER BLICKWINKEL

DIE VON EVONIK INDUSTRIES GEFORDERTEN DOKTORANDEN ANNA-LENA SCHONAUER,
MAREN SCHWIEGER, KATHARINA SCHUBERT UND FABIAN PRYSTAV GEBEN DER DISKUSSION
UBER INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND EINE PLATTFORM UND STELLEN DIE BISHERIGEN
ERGEBNISSE IHRER DOKTORARBEITEN VOR, BEOSNDERS DABEI: DAS THEMA INDUSTRIE
WIRD AUS DEN VIER VERSCHIEDENEN BLICKWINKELN DER SOZIOLOGIE, MEDIENWISSEN-
SCHAFTEN, MASCHINENBAU UND WIRTSCHAFTSWISSENSCHAFTEN BETRACHTET. EIN
GANZHEITLICHES, OBJEKTIVES BILD ENTSTEHT.

ANNA-LENA SCHONAUER, M.A.

anna-lena.schoenauer@ruhr-uni-bochum.de maren.schwieger@ruhr-uni-bochum.de

KATHARINA SCHUBERT, M.SC. FABIAN PRYSTAV, M.A.
schubert@lee.rub.de fabian.prystav@rub.de



LEHRSTUHL FUR ALLGEMEINE SOZIOLOGIE, ARBEIT

UND WIRTSCHAFT RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM

- ANNA-LENA
SCHONAUER
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ANNA-LENA SCHONAUER IST SEIT OKTOBER
2011 STIPENDIATIN DES EVONIK MIKRO-
KOLLEGS RECONSIDERING INDUSTRY DER
RESEARCH SCHOOL AN DER RUHR-UNI-
VERSITAT BOCHUM (RUB). NACH IHREM
ABSCHLUSS EINES BACHELOR OF ARTS IN
SOZIALWISSENSCHAFT AN DER RUB FOLGTE
2011 DER ABSCHLUSS EINES MASTER OF
ARTS IN SOZIALWISSENSCHAFT MIT DEM
SCHWERPUNKTBEREICH METHODEN DER
SOZIALFORSCHUNG. SEIT 2009 ARBEITET
SIE AM LEHRSTUHL FUR ALLGEMEINE
SOZIOLOGIE, ARBEIT UND WIRTSCHAFT, WO
SIE ZUNACHST IM PROJEKT SERVICE4AHOME
UND SPATER IM PROJEKT DER MERCATOR
STIFTUNG SOCIAL ENTREPRENEURSHIP IM
ETABLIERTEN WOHLFAHRTSSTAAT TATIG WAR.




18

19

SIND DIE DEUTSCHEN INDUSTRIEFEINDLICH?

DIE GESELLSCHAFTLICHE AKZEPTANZ VON

INDUSTRIELLEN GROSSPROJEKTEN

In den letzten Jahren wird in Politik, Wirtschaft
und Medien eine zunehmende Industriefeind-
lichkeit beklagt. Spatestens mit dem Beschluss
zur Energiewende und dem damit verbundenen
Ausbau der Stromnetze hat dieses Thema in
der Offentlichkeit an Bedeutung gewonnen. Im
Zuge des Um- und Ausbaus von erneuerbaren
Technologien wird die Blockade durch die
Birger/-innen an den betroffenen Standorten
vermehrt zu einem Problem, dem sich Politik
und Wirtschaft gegentibersehen. Immer mehr
Projekte drohen unter dem Druck der sogenann-
ten »Wutbdrgerinnen und -burger« zu scheitern.
Dabei trifft der burgerliche Protest sowohl
klassische Anlagen wie das Steinkohlekraftwerk
in Datteln oder die CO2-Pipline von Bayer als
auch Projekte, die im Zuge der Energiewende
umgesetzt werden mussen wie z.B. den Netz-
ausbau oder die Errichtung von Windparks. Die
Debatte um die Industriefeindlichkeit speist sich
aus diesen Entwicklungen. Bislang lagen jedoch
noch keine wissenschaftlich belastbaren Ergeb-
nisse zu Einstellungen der Deutschen gegentber

der Industrie vor. Im Rahmen des Vortrages soll
auf der Grundlage der Befunde der Technikak-
zeptanzforschung und durch Ruckgriff, der im

Rahmen des Dissertationsprojektes erhobenen
Daten, Uberpruft werden, inwieweit die Annahme
einer Industriefeindlichkeit der Deutschen
haltbar ist.

Inhaltlich ist die Thematik »Industriefeindlich-
keit« anschlussfahig an die in den 80er Jahren
geflihrte Debatte um die Technikfeindlichkeit.
Ein Ergebnis der damaligen wissenschaftlichen
Untersuchungen war die Erkenntnis, dass die
offentliche Meinung zur Technik nicht durch
negative, sondern vielmehr durch eine ambivalente
Wahrnehmung gepréagt ist. Die Einstellung ist
zudem stark abhangig von der Art der Technik —
im Rahmen der Technikakzeptanzforschung wird
zwischen Alltagstechnologien-, Arbeitstechnolo-
gien und externer Technik unterschieden. Von
diesen verschiedenen Arten von Technologien
waren es insbesondere die externen, sprich die
GroBtechnologien, denen die Deutschen skep-
tisch gegentberstanden. Problematisiert wurden
diesbezliglich insbesondere die Risiken, welche
mit diesen Technologien einhergehen. Stark
negativ gepragt waren die Einstellungen immer
dann, wenn die Befragten davon ausgehen
sollten, dass eine solche GroBtechnologie in ihrer
Néhe entstehen wirde. In der wissenschaftli-
chen Diskussion ist diese negative Einstellung
gegenUber Technologien in der unmittelbaren
Lebensumwelt auch bekannt unter dem soge-
nannten »Not-in-my-Backyard-Effekt« (NIMBY).

In den letzten Jahren ricken die zunehmenden
Blrgerproteste und die fehlende Akzeptanz
von GroBprojekten vermehrt in den Fokus der
wissenschaftlichen Aufmerksamkeit. Dabei liegt
das Erkenntnisinteresse jedoch weniger auf
dem Verhaltnis zwischen Biirgern/-innen und
Industrie als vielmehr auf der Betrachtung der
verschiedenen Protestformen und der Unter-
suchung von Verfahren zur Burgerbeteiligung.
Somit ist die Frage nach den Einstellungen

zur Industrie in der deutschen Bevblkerung'



In den letzten Jahren

wird in Politik, Wirtschaft und

Medien eine zunehmende

Industriefeindlichkeit beklagt.
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bislang keiner empirischen Uberprifung unter-
zogen worden. Die Ergebnisse der Technikak-
zeptanzforschung legen die Vermutung nahe,
dass es in Deutschland keine grundsatzliche In-
dustriefeindlichkeit gibt. Die aktuelle Diskussion
verweist bereits darauf, dass Akzeptanzprobleme
vielmehr ein lokales Phanomen sind, welche in
einem engen Zusammenhang mit dem Bau und
Ausbau industrieller GroBanlagen stehen. Ausge-
hend von der allgemeinen Diskussion Uber eine
zunehmende Industriefeindlichkeit in Deutsch-
land und unter Bezugnahme der Ergebnisse der
Akzeptanzforschung aus den 80er Jahren soll im
Vortrag anhand empirischer Befunde Uberprift

werden, inwieweit die Deutschen gegenUber der
Industrie negativ eingestellt sind. Dartber hinaus
soll die Akzeptanz beim Bau und Ausbau von
GroBprojekten in die Betrachtung mit einbezogen
werden. Die empirische Basis zur Untersuchung
der genannten Fragestellung ist eine Anfang
2013 durchgefuhrte Befragung von tber
1.500 in Deutschland lebenden Personen. Die
Befragung ist Teil der Dissertation zum Thema
»Akzeptanz von Industrie in Deutschland«,
welche aus sozialwissenschaftlicher Perspektive
das Thema »Reconsidering Industry« im Rah-
men des Evonik Mikro-Kollegs beleuchtet. l

Lot ¥




LEHRSTUHL FUR MEDIENTECHNIK UND
MEDIENPHILOSOPHIE RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM

MAREN SCHWIEGER PROMOVIERT AM
22 LEHRSTUHL FUR MEDIENTECHNIK UND
23

MEDIENPHILOSOPHIE DER RUHR-UNIVER-

SITAT BOCHUM ZUR GESCHICHTE UND
THEORIE EINER GENERELLEN BZW. MEDIA-
LEN OKOLOGIE (AT: ON BEETLES AND STO-

NES. TOWARDS A MINOR ECOLOGY). ZUDEM
ARBEITET SIE DERZEIT ALS CO-HERAUSGE-

w W = aitrel qus it v i/ BERIN AN EINER ENGLISCHEN EDITION VON
: ERNST HAECKELS GENERELLE MORPHOLO-

Aorch
“on and g | GIE DER ORGANISMEN. MAREN SCHWIEGER

ey
hewte 1n Gom HAT GERMANISTIK UND JOURNALISMUS IN
9‘5‘:’%{,’ KARLSRUHE SOWIE MEDIENKULTUR AN DER
andd cm Aaufon gehalon T | BAUHAUS-UNIVERSITAT WEIMAR STUDIERT,

WO SIE 2011 IHREN MASTER OF ARTS
ABLEGTE. SEIT NOVEMBER 2011 IST MAREN
SCHWIEGER STIPENDIATIN DES EVONIK
MIKRO-KOLLEGS RECONSIDERING INDUSTRY.




BETRIEBSAMKEIT ZWISCHEN FAKT, FIKTION UND
FETISCH. EINE OKOLOGIE INDUSTRIELLER PROZESSE.

eine Produktivkraft zusammenzusetzen, deren oder die Forderung nach Flexibilitat, Mobilitat

Wirkung groBer sein muss als die Summe der und ,Lifelong Learning’ scheinen jenem Prinzip
Einzelkrafte«, d.h. um die Konstituierung eines von Metastabilitdat und unendlicher Modulier-
Kdrpers aus einzelnen barkeit zu entsprechen, das Deleuze’ bereits
sDic Mndividuen siid Individuen, so gehort 1990 beobachtete.
das Unternehmen einer
YA O s NI Topologie der Streuung Vor diesem Hintergrund macht der Vortrag von
(Beleuze) . und des offenen Milieus einem weiten Industriebegriff Gebrauch, der
an. Es ist gekennzeichnet  sich, dessen Etymologie folgend, als ,Betrieb-
durch metastabile, koexistierende Zusténde, samkeit’ anschreiben und auf die je historische
Was ist heute, lange nach dem sogenannten dieses Vortrags, mit einem historischen Index durch die die Individuen nicht in eine Einheit, Situation beziehen lasst. Industrielle Prozesse
Zeitalter der Industrialisierung, tberhaupt (noch) zu versehen, der die Rede von DER Industrie sondern in Gegensatz, in Rivalitat zueinander werden so auf die Frage gebracht: Wer oder was
als Industrie beschreibbar? Diese Frage stellt zwangslaufig in Frage stellt. gebracht und — mehr noch — in sich selbst ge- wird durch wen oder was in Gang gesetzt und
sich umso mehr in einer spalten werden: »Die Individuen sind ,dividuell’  am Laufen gehalten — und mit welchen Folgen?
Was ist heute, lange nach Zeit, die gekennzeichnet Folgt man Gilles Deleuze' Bestandsaufnahme geworden« (Deleuze).
: ist durch globale Vernetzt-  in seinem »Postskriptum Uber die Kontroll- Angesichts von Formen wie Peer-to-peer,crowd
dem sogenannten Zeitalter ) o ' i ' : : !
heit, durch eine immer gesellschaften«, so wurde mit Beginn des Diesem neuen Regime ordnet Deleuze in founding, Selbst-Management oder ,Entrepre-
der Industrialisierung, weitere Ausbreitung von 20. Jahrhunderts das Regime der Fabriken seinem »Postskriptum« vom 1. Mai 1990 neurship’, die in neuer Weise auf das Individu-
iberhaupt (noch) als Steuerungs- und Regulie-  durch das Regime der Unternehmen abgel6st; einen neuen Maschinentyp zu — den Com- elle abzielen; angesichts von Unternehmen wie
T e e e rungsprozessen, zuneh- die Bedeutung der Produktion trat zurtick puter. Heute, gut 20 Jahre spéter, scheint Google oder Facebook, doch ebenso im Hinblick
mende Interrelationalitat zugunsten des Produkts, des Verkaufs und des sich Deleuze' Einschatzung umso deutlicher auf die groBe Bedeutung von Biotech oder Neu-
und Wechselwirkungen Marketings. Diese Ablosung stellt eine Gegen- manifestiert zu haben. In einer Zeit globaler roscience ist heute nicht nur die Funktionswei-
zwischen Mensch, Natur und Technik — in einer  bewegung zur Konzentration des Herstellungs- Vernetzung sind Produktionsprozesse kaum sen industrieller Prozesse neu zu hinterfragen.
Zeit der »generellen Okologisierung« (Erich Hérl). prozesses dar: Ging es, so Deleuze im Anschluss mehr an einem einzigen Platz verortbar; Vor allem die damit einhergehenden »Produkte«

Industrielle Prozesse sind, so die Grundannahme an Foucault, in der Fabrik darum »im Zeit-Raum Digitalisierung, hyperschneller Datentransfer gilt es zu diskutieren, die sich im »Cognitive P
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aus dem homo oeconomicus

Wer

oder was ist 2013

geworden?

Capitalism« des digitalen Informationszeitalters
(Yann Moulier-Boutang) einerseits zu immate-
rialisieren scheinen, und die andererseits die
Materialitét des Korpers, ja den Korper als
Material ins Spiel bringen, um diesen auf neue
Weise gangig zu machen. Das Industrielle
scheint gegenwartig viel starker als zuvor mit
der Frage nach dem Individuum und Formen der
Subjektivierung verknipft, welche das traditionelle
(Selbst-)Bild des Menschen durchkreuzen. So
zielt der Vortrag nicht zuletzt auf die Frage: Wer
oder was ist 2013 aus dem homo oeconomicus
geworden? l
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LEHRSTUHL ENERGIESYSTEME UND
ENERGIEWIRTSCHAFT RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM

KATHARINA SCHUBERT NAHM IM OKTOBER
K AT H A R | N A 2011 ALS STIPENDIATIN DES EVONIK MIKRO-
KOLLEGS RECONSIDERING INDUSTRY AM
28 LEHRSTUHL FUR ENERGIESYSTEME UND
2_9 S C H U B E R T ENERGIEWIRTSCHAFT (LEE) DER RUHR-
UNIVERSITAT BOCHUM (RUB) DIE ARBEIT

AN IHRER DISSERTATION AUF. IN BOCHUM
HATTE SIE ZUVOR BEREITS IHR MASTERSTU-

I lst dev pol Hsche Vorsuh, eecp farte DIUM SALES ENGINEERING AND PRODUCT
. MANAGEMENT SOWIE DAS MASTERSTUDIUM
v Kraftwerke & schatler MASCHINENBAU ABGESCHLOSSEN. SEIT

2012 ARBEITET SIE ZUSATZLICH ALS WIS-
SENSCHAFTLICHE MITARBEITERIN AM LEE.
WAHREND IHRES STUDIUMS ARBEITE SIE ALS
STUDENTISCHE HILFSKRAFT AM LEHRSTUHL
FUR MASCHINENBAUINFORMATIK DER

RUB UND WAR DORT INSBESONDERE IN
FORSCHUNGSPROJEKTE IM BEREICH DES
PRODUCT LIFECYCLE MANAGEMENT EINGE-
BUNDEN.
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AKZEPTABILITAT VON
GROSSKRAFTWERKEN —

DIE BEGRENZTHEIT VON

GRENZWERTEN

Die Beurteilung der
Akzeptabilitat wirft
zwangslaufig die Frage
nach Grenzwerten auf,
die es erlauben objektiv
zwischen »noch
akzeptabel« und »nicht
mehr akzeptabel« zu

entscheiden.
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hangt jedoch insbesondere von einer Beurteilung
der Zumutbarkeit globaler Risiken ab™3!. Somit
sind Leitplanken nicht zu entdecken, sondern
konstruktiv aufzustellen, etwa unter MaBgabe
des Vorsorgeprinzips ''*!. Eine globale Leitplanke
von Relevanz fur den Betrieb groBtechnischer
Kraftwerke ist die Begrenzung der Klimaerwar-
mung auf maximal 2 °C gegenUber dem vorin-
dustriellen Niveau. Als maBgebliche Ursache
fur die Erwarmung des globalen Klimas wird der
weltweite CO,-AusstoB gesehen. Diese Leitplanke
ist nicht etwa eine exakte physikalische Grenze,
sondern eine normative Festlegung mit der
versucht wird, eine »gefahrliche anthropogene
Storung des Klimasystems zu verhindern«. Mit
einer Klimaerwarmung oberhalb dieses Wertes
wird ein Meeresspiegelanstieg von mehreren
Metern und ein weiter beschleunigter Verlust
von genetischer Vielfalt, Arten und Okosystemen
assoziiert. Jedoch lasst sich nicht prazise sagen,
ob bereits eine Erwarmung von 1,5 °C zu viel
oder selbst ein Temperaturanstieg um 2,5 °C
noch ertraglich waren . Daher fordern viele
Inselstaaten, die aufgrund ihrer Kustennahe als
Erste und am heftigsten von den Auswirkungen
betroffen waren, einen Grenzwert von 1,5 °C.

Eine dritte Art der Grenzwertsetzung wird
insbesondere in Bezug auf die Begrenzung

von Risiken diskutiert. Die Grenze flr die Akzep-
tabilitat zur Diskussion stehender, technischer
Risiken wird dabei in Abhangigkeit konkludent
akzeptierter, lebensweltlicher Risiken festgelegt 191,

Die Grenzwertdefinition auf Basis von Risiko-
vergleichen ist duBerst umstritten. Der groBte
Kritikpunkt ist die Annahme der vollstandigen
Kommensurabilitat verschiedenartiger Risiken
auf Basis eines simplen und in gewisser Weise
verkurzten Risikoverstandnisses als Produkt aus
Schadenhohe und Eintrittswahrscheinlichkeit.
So ist laut Wilson (1979) beispielsweise das
entsprechend verstandene Risiko, durch das
Rauchen einer viertel Zigarette an Krebs zu
sterben, ebenso groB wie das Risiko, durch das
Wohnen in der Nahe eines Kernkraftwerkes Gber
einen Zeitraum von 150 Jahren an Krebs zu
sterben1®. Wahrend die Begrenzung von Risiken
in Deutschland in Form von Zulassungsverfahren
und wiederkehrenden Prufungen realisiert
wird, erfolgt dies jedoch international tatsach-
lich zunehmend durch die Festlegung von
quantitativen, vergleichsbasierten Risikogren-
zwerten 1721181 Die Vergleiche orientieren sich
dabei jedoch zumeist an der nattrlichen
Sterbewahrscheinlichkeit einer Bevolkerung.

Deutlich wird, dass Akzeptabilitdtsgrenzwerte
stets erfindungsbedrftige Regeln sozialen
Handelns sind, die erst relativ zu einem sozial
gelebten oder gesetzten Zweck ihre Rechtferti-
gung erhalten . Dementsprechend kann ein
Kraftwerk niemals ausgeschnitten aus seinem
Kontext flr akzeptabel oder inakzeptabel befunden
werden. H

Dementsprechend kann ein
Kraftwerk niemals ausgeschnitten
aus seinem Kontext fur akzeptabe

oder inakzeptabel befunden werden.
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34 P R Y S TAV ALS STIPENDIAT SEINE PROMOTION AM
3_5 LEHRSTUHL FUR FINANZIERUNG UND

KREDITWIRTSCHAFT VON PROF. DR. PAUL
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Unternehmen schaffen durch die Publikation
von Finanzinformationen Transparenz hinsicht-
lich ihrer Geschaftssituation. Sie geben Informati-
onen preis, entweder weil sie dazu verpflichtet
sind, oder freiwillig als
Mittel zur Gestaltung
von Finanzbeziehungen.
Im Zusammenhang
mit bérsennotierten
Unternehmen lautet der
Fachbegriff daftr »Investor
Relations«. Dies ist per
Definition »die strategisch
geplante und zielgerichtete
Gestaltung der Kommunikationsbeziehung
zwischen einem (borsennotierten) Unternehmen
und der Financial Community«. Kernziel ist
es, den Investoren eine »faire« Bewertung des
Unternehmens zu ermoglichen. Fur das Unter-
nehmen konnen daraus Vorteile wie eine hohere
Kapitalverflgbarkeit, niedrigere Kapitalkosten

und die erweiterte Berichterstattung durch
Analysten entstehen. Mit den Empfehlungen
der Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse
und Assetmanagement (DVFA) hat sich in
Deutschland zwar ein Industriestandard fur die
Finanzkommunikation borsennotierter Unter-
nehmen etabliert, eine Eins-zu-eins-Ubertragung
dieses Standards auf die Finanzkommunikation
nicht bérsennotierter Unternehmen wird jedoch
durch Strukturunterschiede zwischen beiden

Unternehmenstypen verhindert. Dies betrifft u. a.

die Eigentimerkonstellation, den Zugang zu ver-
schiedenen Finanzierungsinstrumenten und die
fur kleine und mittelgroBe Unternehmen haufig

enge Verbindung zu einer Hausbank.

Wéhrend theoretische Analysen und empirische
Studien zur Finanzkommunikation borsennotier-
ter Unternehmen unter dem Begriff Investor
Relations in der wissenschaftlichen Literatur
breiten Raum einnehmen, sind Beitrdge zur

Finanzkommunikation nicht bérsennotierter
Unternehmen rar. Gleichzeitig stellen kleine-
und mittelgroBe (Industrie-)Unternehmen das
Rickgrat der deutschen Wirtschaft dar — 98%
der Betriebe in Deutschland fallen nach Defini-
tion des Bundesministeriums der Finanzen in
die GroBenklassen kleinst, klein und mittelgroRB.
Gerade bei diesen Unter-
nehmen existiert aber tradi-
tionell oft eine ausgepragte
Angst vor Transparenz,
obwohl eine proaktive
Finanzkommunikation
und engagierte Gestaltung
von Finanzbeziehungen
den Unternehmen mehr
Moglichkeiten bei ihrer
Finanzierungspolitik geben
kénnen.

»Reconsidering Industry« —
Der Aspekt des »Uberden-
kens« spielt sich im Kontext
dieses Vortrags bei den
Unternehmen ab. Unternehmen reflektieren,
Uberdenken ihre Strategien und Handlungen
und suchen neue Herangehensweisen in ihren
Beziehungen zu Anderen — in diesem Fall zu
ihren Finanzpartnern. Im Rahmen des Vortrags
werden die Kernergebnisse einer wissenschaft-
lichen Studie zur Finanzkommunikation nicht
borsennatierter (Industrie-)Unternehmen vorge-
stellt. Hierfir wurden mithilfe der Critical Incident
Technigue qualitative Tiefen-Interviews mit
30 als Best Practice im Bereich Finanzkommu-
nikation identifizierten Unternehmen ausge-
wertet. Critical Incidents werden als solche P
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Vorkommnisse aufgefasst, die in den Augen
der Befragten den starksten Deutungsbeitrag
zu den Eigenschaften besonders guter Finanz-
kommunikation leisten und erklaren, wodurch
der Aufbau einer effektiven Finanzkommuni-
kation bei Unternehmen ausgel6st wird bezie-
hungsweise scheitert, oder Aufschllisse Gber
die Beziehung zwischen Unternehmen und
Kapitalgebern zulassen. Das Fundament bilden
die Theoriebausteine Stakeholder Approach,
Ressourcen- und Informationstékonomie sowie
Relationship Marketing.

Aufbereitet als »sechs Lektionen zum Manage-
ment von Finanzbeziehungen« werden im
Vortrag die Kernfaktoren in erfolgreichen Finanz-
beziehungen genannt und Handlungsempfeh-
lungen fur nicht borsennotierte (Industrie-) Un-
ternehmen und ihre Geschaftspartner abgeleitet.
Es werden im Einzelnen thematisiert:

Was zahlt in Finanzbe-
ziehungen am Ende mehr,

Geld oder Liebe?

- Gesetzliche Publizitatsvorschriften fur
unterschiedliche Unternehmenstypen
in Deutschland

- Akteure in Finanzbeziehungen
und die relevanten Adressaten von
Finanzkommunikation

- Impulse fir den Ausbau der Finanz-
kommunikation und typische Barrieren

- Nutzen, der durch aktiv gestaltete
Finanzbeziehungen geschaffen
werden kann

- Operative Umsetzung im Sinne von
Inhalten, Timing, Organisation und
Qualifikation

- Gefahren fur die Beziehung und
Erwartungen an den Partner

Und dann ist da nattrlich noch die Frage:
Was zéhlt in Finanzbeziehungen am Ende
mehr, Geld oder Liebe? B
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